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VD:n har ordet

Ar 2024 blev precis som 2023 ett & med stora
utmaningar som ingen riktigt hade kunnat torutse;
fortsatt 6kade kostnader pé ravaror, en svag svensk
valuta, fortsatt krig och oroligheter i var omvarld
och brist pé vissa ravaror tér att namna nagra. Som
ett helsvenskt tamiljeforetag i femte generationen
med ansvar och kunskap t6r hela kedjan fran odling
till produktion och térsaljning, blev det an viktigare
att fokusera verksamheten och tortsatta arbeta
langsiktigt, vilket torutsatter héllbarhet i alla led.

Vi har funnits pad samma plats i 6ver 130 ar och var

~..ett
levande

onskan ar att finnas minst lika lange till. Hallbarhet
Osterlen

och ansvar kommer naturligt 6r oss som téretag i
en naturnara miljo, vilken ar grunden till hela

var verksamhet. Var hallbara odling och vart
kontinuerliga fokus pa biologisk mangtald ar froet
som i slutdndan bidrar till hallbar och starkare
svensk livsmedelstorsorjning.

22

Vart muster;i ||gger mitt bland odlingarna i vart
appelparadis pa Osterlen och det &r ocksé har som
vi producerar vara produkter, foradlade av frukt,
bar och gront.
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Vi ér idag ett modernt svenskt livsmedelsforetag
med en familjar téretagskultur, aven om vart dagliga
arbete bygger pa kunskap som forts dver fran
generation till generation i samma tamilj sedan

1838.

Varje ar tar vara beséksmal i Kivik och pa Solnas
Gérd utantér Lund emot en kvarts miljon besoékare
som njuter av miljén, handlar i butikerna och
kopplar av i vara vackra tradgérdar, caféer och
restauranger.

Vi drivs av en stor karlek till applen, till mat och
dryck men tframtor allt till den vackra platsen dar
vi finns och alltid funnits.

Vér vision handlar just om denna fantastiska plats
- att ha ett levande Osterlen - hur viktig den har
varit och ar tor vart téretag och hur vi ocksa bidrar

KIVIKS o
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med arbetstilltallen och en levande landsbygd. Det
ar bara med ett hallbart arbete och langsiktigt fokus
som vi kan ta ansvar tér nuvarande och kommande
generationer.

Vi vet att kunskapsutbyte mellan forskning, lantbruk
och naringsliv ar avgérande t6r en bestdende och
stark svensk livsmedelsproduktion. Darfor tar vi,
som en av Sveriges storsta dappelodlare, vart ansvar
och samarbetar aktivt i olika forskningsprojekt tor
framtiden och t6r miljon tillsammans med flera

olika universitet, odlingskooperativ och
Intresseorganisationer.

Hallbarhet ar nagot som genomsyrar hela

Kiviks Musteri och ska alltid vara med pa agendan,
oavsett prévningar och tuffa utmaningar fran
omvarlden.

“Hallbarhet
har alltid
varit och dar
ett av vara
viktigaste
fokusomraden
forvar
verksamhet”
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Under 2024 har vi fortsatt fokusera pa fossilfrihet,
minskat matsvinn, materialatervinning och eftektiv
vattenanvandning. Vi har under en lang tid anvant
oss av uteslutande férnybar och usprungsmarkt el pa
samtliga enheter och producerat egen varme genom
biobransle. Tillsammans med kommunen fortsatter
vi driva en natur-skola och genom samarbete med
universitet och intresseorganisationer arbetar vi tor
en 6kad biologisk mangtald saval hos oss som for

att 6ka kunskapen hos privatpersoner. Vi ar fortsatt
anslutna till Livsmedelstoretagens hallbarhets-
manifest. Detta, tillsammans med goda villkor i
leverantérsledet ar alla viktiga omraden tor oss

och framtorallt tor var framtid. Darfor har vi ocksa
adderat till tre ytterligare fokusomraden: halsa,

hallbar odling och kvalitet. Under 2024 vann vi
oriset Arets lokalprodukt 2024 dar vart hallbarhets-
arbete var en stark bidragande orsak till denna fina
utmarkelse.

Var tramsta ambition ar att ha fortsatt |angsiktig
omtanke om allt som véxer - saval naturen som till
manniskan. Det ar grunden till var verksamhet men
ocksa en torutsattning tor allas var framtid.

g

F i

THOMAS JENSEN, CEO
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“Samman-
hallning,
respekt,
omsorg och
drlighet™
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Vi bryr

oss om allt
SOmMm vaxer

Kiviks Musteri vill vara bast pa frukt, bar och
grontbaserade drycker i Sverige, nagol som vi
uppnar genom vara grundstenar: vara virderingar
och vara strategiska malomraden. For oss ir
hallbarhet nagot som utgar fran ett langsiktigt
agerande som omfattar savil ekonomi, sociala
som miljomassiga aspekter. Kirleken till applet
genomsyrar vart arbete och gor oss till den unika
alktor vi ar. Darfor beskriver vi bast vara policys
i form av en dppelblomma, dir dgardirektiv och
strategier haller blomman fast vid stammen och
dar pistillerna befruktas genom medarbetarnas
engagemang. Tillsammans kan vi blomma ut och
leva vara virderingar, policys och riktlinjer.



lL.onsam
tillvaxt

Lénsam tillvaxt satter tva olika mal. A ena sidan vad
som bast speglar var tdrméaga att generera ett eget
kassaflode som vi som féretag kan anvanda tor att
utvecklas. investera och vixa. A andra sidan mal
som visar pa en langsiktig, n6dvandig och hélsosam
|l6nsamhetsnivé tor ett foretag med vara
torutsattningar i var bransch.
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Medarbetare

Var tramgéng bygger pa vara medarbetares ANTAL ANSTALLDA:
engagemang och kompetens. Vi fokuserar pa héllbara Eae1n800m2‘;ir;t°£§r:. for
rekryterings- och anstallningstérhallanden tor alla Genomsnitt kvinnor: 38%
vara meolalibetare th att pa sik.t bidra till mec’zlar-. ANTAL CHEEER.
betarnas halsa och livsbalans. Vi tror att alla vill bidra 23 st, varav 62% min,
och gora ett bra jobb, och dartor arbetar vi tor 6kad 38% kvinnor
delaktighet och inflytande som bidrar till engagemang LEDNINGSGRUPPEN:
och arbetsgladje. Att vara medarbetare trivs och 60% kvinnor, 40% man

kanner sig trygga pa sin arbetsplats ar viktigt tor oss,
och med det téljer viljan att rekommendera oss som
arbetsgivare.
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ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK TILLVAXT

Med utgadngspunkt fran FN:s dttonde mal i Agenda
2030 avser vi att i alla avseende arbeta tor en
inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt med sakra och trygga anstallningsvillkor tor
var och en som arbetar hos och t6r oss - oavsett om
det ar inom foretaget eller hos véra externa parter.
Medarbetare hos oss erbjuds samma térutsattningar
och mgjligheter till hédlsa och balans i arbetet,
oavsett kon eller annan bakgrund, och vi anvander

oss av samma anstallningsvillkor t6r redan anstallda
som vi erbjuder nya medarbetare. Vi vidlkomnar
tackliga organiseringar och tackligt arbete bade da
det galler var egen verksamhet och da det géller
externa samarbetspartners. Det ar av storsta vikt
tor oss att vi foljer gallande lagar och avtal och
accepterar inte barnarbete eller tvangsarbete.

HALLBARHETSRAPPORT 2024 VI BRYR OSS OM ALLT SOM VAXER
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Tryggt och Gott

For oss ar det viktigt att allt vi gér &r bade TRYGGT och GOTT.

Tryggt innebar tor oss att vara produkter, tjanster och produktion ar sakra,
oavsett om det handlar om matsdkerhet, manniska eller omgivning. P4 samma
satt vill vi vara goda, bade nar det galler smak och omtanke.

Utitran var detta har vi definierat malomrédden som utgar tran var strategi
och de vasentliga omrédden dar vi kan gora skillnad. De omtattar aven vart
atagande i Livsmedelsindustriernas hallbarhetsmanitestet med toéretagsunika
anpassningar och tar FNs globala hallbarhetsmal i atanke.

UUUUUU HALLBARHETSRAPPORT 2024 VI BRYR OSS OM ALLT SOM VAXER SIDAN 11







Vara
hallbar-

hetsmal
till 2030

En hallbar livsmedelsproduktion ér viktig, inte bara
for oss, utan {or hela planetens lortlevnad. Genom att
balansera lonsamhet med savil socialt ansvar som
miljomassig hiansyn sa vill vi verka i nuet {6r en virld
dar vara barn kan leva fullgott i framtiden.

Infor 2025 har vi omarbetat vart hallbarhetsarbete
till att spegla detta, dar vart arbete med ritt fran mig
omsluts av en langsiktig lonsamhet och dir viktiga
fokusomraden speglar vart langsiktiga arbete.



LANGSIKTIG LONSAMHET

MANNISKAN
| FOKUS

EKOSYSTEM
| BALANS

RATT FRAN MIG

LANGSIKTIGT
KLIMAT




En produktion som ar fossilfri, energi- och klimateffektiv

- Att strava efter att ga over till fossilfritt bransle i alla transporter

FFossilfri industri

FOSSILFRIA ENHETER

Sedan flera ar anvander vi uteslutande térnyelsebar, aven tasat ut oljetilltérseln till ett boningshus inom
ursprungsmarkt och narproducerad el pa samtliga var verksamhet, s& infor 2025 bor denna siffra
enheter. Nar det galler varme tér vara produktions- minska ytterligare.

processer sa produceras denna genom biobransle i
var térbranningspanna. Olja anvands endast till som
stodkraft tor produktionen och uppgér under 2024
till 1% av den nyttjade volymen. Vi har under aret
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FOSSILFRIA TRANSPORTER

Vi ser |6pande éver hur vi kan miljdanpassa vara
olika transporter. Dessa omfattas framst av
transporter av gods vi har radighet 6ver, transporter
av gods som kops fritt levererat, odlingstordon och
tjianstebilar.

For att strategiskt minska var miljopaverkan och

starka vart engagemang tor hallbarhet valde vi
att under aret ersétta traditionell diesel med HVO

tor alla ravaror och produkter som levereras i bulkbil.

HVO, eller hydroliserad vegetabilisk olja, &r ett
tornybart bransle som tillverkas genom omvandling
av vegetabiliska oljor och fett fran exempelvis
matavtall och andra organiska material. For tank-
transporterna minskar CO2-utslappen med 90%
genom overgangen till HVO-bréansle, vilket motsvarar

En produktion som ar fossilfri, energi- och klimateffektiv

Att strava efter att ga over till fossilfritt bransle i transporterna

en total minskning pa 207 coo kg CO2. Med
traditionell diesel skulle CO2-utslappen uppgatt till
230 000 kg t6r butikstransporterna, medan de med
HVO-bransle endast &r 23 000 kg.

For transporter som vi inte har direkt radighet 6ver,
som gods som kops fritt levererat, staller vi krav-
stallningar mot vara leverantorer kring hallbart
ansvarstagande. Genom att belysa att detta &r viktigt
tor oss, hoppas vi att pé sikt kunna paverka positivt.

Var odlingsflotta av fordon uppgar idag till ett
tjugotal fordon av tframst traktorer och tyrhjulningar
av olika aldrar som till stor del ar diesel eller bensin-
drivna. 2025 utfor vi ett studentarbete tillsammans
med LTH for att vardera hur dessa ska kunna
anpassas till miljovanligare alternativ.
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En produktion som ar fossilfri, energi- och klimateffektiv

- Att strava efter att ga over till fossilfritt bransle i transporterna

ENERGIEFFEKTIVITET

Under aret har vi bibehallit fokus pa blasmaskiner i vart reningsverk och s e et -
energibesparingar, bland projekten pumpar i var dppelpressprocess. 1200000 o180
som ar slutforda kan noteras varme- soonso orre
atervinningsprojekt dar vi tar vara pa Den totala elanvéndningen &r ndgot |« "
restvédrme fran hogalstrande enegikal- torhojd 2024, men i térhallande — 0160
lor till narliggande lokaler, reducering till produktionsvolym i nivd med 2O o8 2019 2030 2021 2022 2025 2024
av elflaktar och installation av en ny foregdende &r. Aven den totala Ol M Pl SSEIN S ==
pastor. Installationen av den nya energiforbrukningen i var produktion E—
pastoren gjordes under vdren och uppvisar en avstannande trend, dar  |... e .
kordes darefter igang i september och huvudsaklig energikalla ar fossilfri N °
kommer generera besparingar inom pellets (63%) toljt av gron el 36%. ”
saval energi som vatten. Arbetet for o i/I—I .
energieffektivisering fortsatter under 66
2024 med bland annat byta ut Fer o me == wm o
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MINSKAT KLIMATAVTRYCK

Under aret har vi utokat vart kartlagg-
ningsarbete genom en térfining av vara
berakningar. Vi har under flera ar lagt
fokus pa var egen paverkan och mindre
pa det som vi inte har direkt radighet
6ver - vi har alltsa bérjat att sopa
framst framtor var egen dorr innan vi
gav oss i kast med 6vriga delar.

De direkta utslappen [s.k. scope 1] som
verksamheten rar 6ver har dartor toljts
under flera ar i alla vara ansvarsdelar -
trén odling, genom produktion och till

vara torsaljningskontor och besoksmal.

En produktion som ar fossilfri, energi- och klimateffektiv

Aven indirekta utslapp
[s.k. scope 2] har hanterats
i alla led.

Forandringarna dver tid ar delvis
beroende av térandringar i verk-
samheten, men &aven av taktiskt
torbattringsarbete. Bidraget av
scope 1 bestar framst av bransle
och drivmedel.

Att strava efter att ga over till fossilfritt bransle i transporterna

tCOpe

Trend Scope 1& 2

22222

22222222222222222222222

Totalt
Scope 1,2 & 3 per liter producerad volym

PAONES

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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En produktion som ar fossilfri, energi- och klimateffektiv

Att strava efter att ga over till fossilfritt bransle i transporterna

Viss scope 3-data, som de transporter vi har
paverkan over, var tjanstebilsflotta, tillverkning av
naringstillsatser/bekdampningsmedel som nyttjas i
vara odlingar har vi 13ljt historiskt. Under 2023
har storre delar av Scope 3 lagts till, sdsom en

del inképa varor. Dessa berakningar har sedan
kompletterats for ar 2024 med en tullstandig
Scope 3-kartlaggning dar samtliga relevanta
kategorier lagts till eller utékats. Inképta varor och
tjanster har kompletterats med legotillverkning
och 6vriga inkdp sdsom torbrukningsmaterial och
olika tjanster, vilket férklarar 6kningen inom denna
kategori. Detta gor att det ar svart att vardera
totalpaverkans forandring.

Fordelning Scope 3, 2024

aktiviteter

»
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- Att arbeta med ett helhetsgrepp for hallbara forpackningar utifran

hallbarhetshylla, laganpassningar, klimat, atervinning och transport

Hallbara forpackningar

AKTIVT ARBETE FRAMAT

6r oss innebar hallbara forpackningar att ha ett Kiviks Musteri ar stolta dver att erbjuda produkter
nelhetsperspektiv, med ett vagga-till-vagga perspektiv. i en héllbarhetshylla - genom att producera och
-lera aspekter paverkar hallbarheten som nyttjande torpacka vara produkter s& de inte behover kyla
av atervunnet material, mgjlig atervinning, klimat- under lagring har produkterna redan dar bidragit
belastning, transport och produktion sa val som till stora hallbarhetsvinster i saval energi- och
kundacceptans och yttre kravstéllningar. Fér vara klimatvinster for den icke-kylda varan. Vara

olika forpackningslésningar har vi olika mervarden produkter har dven en generellt |lang hallbarhet
och utmaningar dar vi arbetar nara vara leverantérer som minskar matsvinnet och kan i flera tall aven
tor att nd optimala forhallande till 2030. t&s som koncentrat - man behover alltsd inte

KIVI . o 0 o
— HALLBARHETSRAPPORT 2024 VARA HALLBARHETSMAL TILL 2030




- Att arbeta med ett helhetsgrepp for hallbara forpackningar utifran

hallbarhetshylla, laganpassningar, klimat, atervinning och transport

transportera vatten. Under aret har 2 studentarbeten Fran 2024 utékades sortimentet dven med
utforts som fokuserat dels pa férpackningséversyn, aluminiumburkar genom vart deldgarskap i CanMan.
dels pa generellt hallbarhetsarbete pa téretag. Det, tillsammans med leverantorsaktiviteter tor

vara 6vriga forpackningsalternativ rérande
Vi har fortsatt en stark paverkan fran lagstittare sammansattning och atervinningsbarhet, medverkar
inom omradet, sdval inom engdngsplastdirektivet som  till standig térbattring utifran valmojligheter tor
torpacknings- och térpackningsavtallstérordningen. konsumenterna.

Under 2024 har vi helt gatt dver till fastsatta korkar pa
vara tetra- och *BiB/pouchprodukter understigande

3 liter. En otydlighet i implementeringen kring skydds-
tolie har gett utmaningar, men vi tasar [6pande in
pouches utan skyddsfolie till véra kunder.

* Bag in box

»
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- Att arbeta for att halvera matsvinnet i den egna
produktionen samt bidra till minskat matsvinn i 6vriga led

Minskat matsvinn

EFFEKTIVISERING OCH ATERBRUK

Vi arbetar |6pande med att méata och effektivisera vara
processer tor att minska svinn; i produktionen, i processer-
na, i rdvaruhantering, avtall och aterbruk. Pressrester fran
mustningen blir till djurfoder, slam fran produktionen blir
till biogas, applen som ratas pa grund av fel storlek eller
torm blir till must, processvatten renas och blir till bevatt-
ning av vara odlingar, térpackningsteknik som ger langre
hallbarhet gor att konsumenter kan minska sitt svinn.
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- Halvera matsvinnet i den egna produktionen
Bidra till minskat matsvinn i primarproduktions-, handels- och konsumentled

| bérjan av aret installerade vi nya vagceller i vara AROMA, ett projekt som syftar till att kunna ta
blandningstankar som gor att vi kan vara mer exakta i fram dynamiska recept utitran digital grunddata,
vara tillverkningsmangder, vi kommer ej att skapa har gett input till projektet "Blod & rova” som gav
"spok-svinn” framéat utan kan registrera enligt vad vardetull input kring var fina révara och kommer
vagcellerna visar. Vi ser pé utfallet under 2024 att 2025 vara en aktiv projektmedlem i PLENTY
detta var en lyckosam investering och vi har sankt kring cirkulara system.

vara svinntal markant. Arbetet fortsatter med en

mangd identifierade aktiviteter stora som sma, dar Vi har dven sett 6ver en del av vara produkters
alla medarbetare bidrar pa sitt satt i sin del av verk- deklarerade héallbarhetstid, for att utmana om
samheten. Intér 2025 térvantar vi oss att ta oss den goda kvaliteten héller vid ytterligare nagon
under ett svinn pa 3% i var produktion. méanads framstampling och darmed kunna minska

svinnet i butiks- och konsumentled.
Under &ret har vi paboarjat flera intressanta projekt
tor att toradla vara pressrester ytterligare. Vi deltar i
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Effektiv vattenanviandning

Att hoja effektiviteten pa var vattenanvandning samt sakerstilla en framtida
forsorjning genom vattendom och alternativa vattenkallor.

EGET KRETSLOPP

Vatten &r en av vara viktigaste ravaror pa Kiviks
Musteri. Vi jobbar |6pande med att optimera var
vattenanvandning i verksamheten och ha ett
ansvarsfullt nyttjande. | Kivik anvands vatten frén
lokala grundvattentakter. Efter anvandning i

produktionen renas vattnet i var biologiska renings-

anlaggning och sedan atertors det till véra odlingar
som ett gott kretslopp. Sa har vi gjort i 30 ar.

Under den kalla arstiden sa kan traden inte ta
upp vattnet, och d& aterfor vi det istallet till

Hanobukten. For att sdkerstalla dess kvalitet, sa gor
vi dagligen och veckovis olika prover och analyser.
Vi gér undersdkningar av vattenbottentaunan vid
och i narheten av vart utlopp tor att vara sakra pa
att vattenlivet inte paverkas negativt av vart utflode
av vatten. Dessa undersékningar har vi dels gjort i
egen regi med hjalp av externa konsulter, dels
genom vart natverk med Vattenvardstérbundet tor
vastra Handbukten.
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PAGAENDE ARBETE

For att sékerstélla en god vattenstatus har vi sedan
lange matningar och analyser, foljer nyttjande-
graden och stravar efter an hogre vatteneftektivitet
i nyttjandet.

2024 fick vi var en formell vattendom efter flera
ars hart arbete. Enligt denna tar vi fortsatta ta upp
samma mangd vatten som idag, vilket sdkrar var
produktion. Vi kommer naturligtvis fortsatta vart
arbete med att minska var vattentérbrukning, men
ockséa se pa alternativa kallor tér en langsiktig
framtid, dar eventuellt avsaltat, renat havsvatten
skulle kunna vara en sadan.

Pa var enhet Solnas gard har vi tagit beslut pa att
tillféra en uppsamlingsdamm fér bevattning.
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Denna kommer ge en sakrare vattentilltérsel, mer Vi fortsatter dven att fokusera péa var utgdende

jamn vattenkvalitet och mervarden i 6kade vattenreningsanlaggning tor stabil drift. Flera
naturvarden i anslutning till dammen. Dammen torbattringsaktiviteter har implementerats
planeras sta klar under 2025. under aret, bade inom internkommunikation

och styrning samt i rena investeringar. Vi har

nom var produktion har vi haft fortsatt fullt fokus gott hopp om att detta ska |6sa de driftstor-

0a optimeringsaktiviteter, och den goda trenden har ningar som uppkommit under aret.

fortsatt. Vi har minskat var uttagsvolym markant,

framst beroende av en 6kad effektivisering och
hogre cirkularitet, och vara jamtforelsematt (vatten-
torbrukning i |/kg producerad produkt) har en
minskande trend. Vi understiger under aret bade
vart upptagsmal (vatten tran grundvattenborra, uttall
2,3 mot maéltal 2,4l/kg) och vart totala térbruknings-
mal (uttall 2,5 mot maltal 2,5/kg).
Optimeringsarbetet fortgar dar vi skarper maltalet °

under 2025 till 2,2l/kg av borravatten, 2,4l/kg av - gtligidﬂi;tfttt& —
total vattenforbrukning.

Vattenforbrukning Kivik
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- En god verksamhetsledning ger trygga och goda varor

KlVl KS
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Ratt kvalitet och vara

Att ha trygga och sakra produkter &r en grund-
torutsattning tor var existens. Vi mater detta genom
vart évergripande mal: Inga vasentliga avvikelser.

Vi efterstravar att inte ha nagra kvalitetsbrister som
genererar aterkallelse av vara, myndighetsagerande
eller storre avvikelser vid revisioner. En grund tor
detta ar vart aktiva arbete med kvalitets- och miljo-
ledning enligt FSSC22000, ISO14001 samt vara
certifikat pa produktniva rorande KRAV,

EU-ekologiskt, Fairtrade och Fran Sverige.

Arbetet verifieras regelbundet via tredjeparts-
revision, myndighets- och kundrevisioner och tér oss
tillsammans med vart [6pande arbete fram till en allt
sdkrare verksamhet. Vi kan konstatera att vi har
mycket gott resultat av tillsyn och revisioner utifran
de besék som skett under aret. Vi drabbades dock
av en kvalitetsrelaterad aterkallelse under aret, dar vi
atertog vara pa grund av icke-tat térpackning. Detta
har genererat ett forebyggande arbete i form av
kunskapsinhamtning, analyser och processéversyn
tor berort omrade. Vi fortsatter dven att arbeta med
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kvalitetstorbattring inom samtliga delar av recipient. Stérningarna har kunnat hanteras inom givet

verksamheten, dar vi [6pande implementerar saval villkor, men vi har vid flera tillfallen 6verskridit nivaerna
nya styrdokument som medarbetaransvar i det i BAT-AEL t6r basta tillgangliga teknik. Alla driftstor-
redan goda arbetet. ningar ar anmalda till tillsynsmyndighet och under
2025 kommer en OTNOCplan upprattas tor
Under 2024 tortsatter vi pa en implementerad | samstammighet med tillsynsmyndighet med vad som
ivsmedelssdkerhetskultur, eller som vi sager ska anses vara onormal drift. Fullt fokus rader pa att
"ratt fran mig”, i var produktion. Genom att arbeta sakerstalla stabilitet. Detta, tillsammans med ovan
igenom vara varderingar och térankra arbetssatt namnda atertag, gor att vi missar vart évergripande
tydligt i organisationen sa tror vi att medarbetarnas ~ mal genom att vi landar pa 2 vasentliga avvikelser.
engagemang och vilja att géra ratt ger avtryck.
Detta har vi tatt tydliga bevis pa, dels genom var Aret 2024 har vi implementerat verktyget Sedex, som
medarbetarenkat, dels genom andra enkater och ett stod i ett eftektivt insamlande av framst social
diskussioner vid utbildningar. hallbarhetsdata. Vi har dven sett éver och uppdaterat
var upptorandekod tor att sakerstalla att den ar aktuell
Servicegraden har varit fortsatt god och vi har och omfattar relevanta krav. Under 2025 fortsatter
presterat val under aret sammantaget. Vi landar implementeringsarbetet av saval kod som Sedex.

pa 97,6 % 2023, vilket &r i nivd med vart maltal.

Vi har aven sakerstallt 6kad kunskap genom flera
Tyvarr har vi under 2024 haft flera driftstorningar i studentprojekt tillsammans med framst LTH och
vart reningsverk som paverkat utgdende vatten till Hoégskolan Kristianstad rérande produktsékerhet.
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- Bidra till hdlsosam livsstil genom sortiment, information och kunskapshajning

Halsa och valbefinnande

FOR ATT UPPNA DETTA MAL FOKUSERAR VI PA ATT:

@ Underlatta t6r konsumenter att géra halsosamma val genom bra information och markning
@ Utveckla produkter som framjar en halsosam livsstil
© Arbeta tillsammans med externa parter t6r mer kunskap och forskning
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HALSOSAMMARE SORTIMENT

Ett fokusomrade over tid ar att minska mangden
tillsatt socker i dryck. Detta i kombination med
bristen pa apelsinjuicekoncentrat har ett fokus varit
pa just bibehélla juice som ett halsosamt frukost-
alternativ. Mango- och grapetruktjuice ar tva nya
juicer som har lanserats under aret, dar bada har
sin bas i appeljuice. Darmed har vi kunnat behalla
juice och inte gatt vdgen andra tvingats ga med
tfruktdryck och tillsatt socker och vatten tor att
kompensera for bortfallet av apelsin.

P& hosten lanserades ett nytt koncept med
funktionella torstslackare, utan bade tillsatt socker
och sétningsmedel. Riktade till de medvetna med
en aktiv livsstil.

Vi fortsatte starka oss i ambitionen med fler svenska
applen i vara produkter da vi dkat tillgangen pa

svenska applen for konceptet Vara Finaste muster
och cidrar. Vi tilltor aven svensk dppelrédvara dar vi
kan t6r den goda smakens skull, som ovan exempel
med juicerna.

HALSOSAMMARE MEDARBETARE

Halsa ar ett viktigt omrade tor oss. Halsa har ocksa
olika innebord tor olika individer. For att i sa stor
utstrackning som majligt tillgodose de olika
individuella behoven inom omréadet och tor att
framja halsoaspekterna, erbjuder vi rad térmanliga
erbjudande inom halsa och worklite balance for
vara medarbetare. Vi féljer aven upp och arbetar
konsekvent med sjukfranvaro tor att 6ka frisk-
narvaron pa féretaget och har en nara dialog mellan
vara chefer och medarbetare. Vi tror att dessa olika
delar skapar goda relationer som péa verkar var halsa
och balans och pa sikt vart maende.

HALLBARHETSRAPPORT 2024 VARA HALLBARHETSMAL TILL 2030




- Kiviks Musteri ska forknippas med svenska dpplen och odlingar med en god mangfald

Applen och

biologisk mangfald

Var ambition &r att det ska finnas fler svenska applen i Sverige genom
fortsatt arbete med odling, sortiment och forskning. Applet symboliserar for
oss allt det vi star tor och tycker ar viktigt sdsom héallbarhet, halsa, historia
och hantverk. Vi har byggt upp en kunskap om dpplen och odling sedan
1888. Denna delar vi garna med oss av. Dartor valkomnar vi besdkare att
komma till vara besdksmal i Kivik och pa Solnas gard utantér Lund.
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OKAD BIODIVERSITET

Biologisk mangtald innebér att det finns stor
artrikedom bade i vaxt- och djurlivet, vilket i sin tur
ar en torutsattning tor allt liv pa jorden. Dessvérre
visar rapporter att den biologiska méngtalden
minskar i snabb takt éver hela varlden.

For oss pa Kiviks Musteri ar biologisk mangtald av
central betydelse da naturen &ar grunden i var
verksamhet. Dartor har vi har under lang tid arbetat
aktivt tor okad biologisk mangtald pa en mangd olika
satt. Framtor allt handlar det om att skapa en miljo i
vara odlingar som ger bade boplatser och mat sa att
fler nyttodjur, dvs djur som bekampar skadedjur,
ogras och som hjalper till att bryta ner olika
vaxtmaterial, vill befinna sig dar, dvs det handlar

om att skapa ett bra livsutrymme.

Vi ar med och driver flera projekt for att
undersdka hur nyttoinsekter kan gynnas och
den biologiska mangtalden kan 6ka, bade i odlad
mark och i hemtradgardar, nagot vi visar upp i
var Nyttodjurpark, som ar en del av EU-projektet
BEESPOKE. Omréadet ar uppbyggt tor att visa
hur vi kan stotta biologisk mangtfald genom att
gynna miljon tor nyttiga insekter, bade i odlad
mark men aven i vdra hemmatradgardar. Syftet
med parken ar ocksd att forskare ska ha en plats
att kunna bedriva vidare torskning om nyttodjur.
| parken visar vi att avklippta ris- och |6vhoégar
som far ligga kvar, gamla tradstammar och ogras
ar precis det som skapar gynnsamma toérhallan-
den t6r nyttodjuren.
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For egen del har vi parken som ett forsék och vi
har ockséa gjort den pa riktigt i stérre skala i var
odling Svinaberga i Kivik och mycket av tankarna
| parken har vi redan implementerat i alla vara
odlingar.

Vi later nyttodjuren jobba for att halla odlingen
vid god hélsa och halla oénskade skadedjur och
sjukdomar borta. P3 sa satt kan man minimera
anvandningen av pesticider och vaxtskyddsmedel.
| véra odlingar later vi varannan rad vara oklippt,
just tor att framja miljon tor insekter, pa
outnyttjade ytor har vi satt in en mangd olika
arter tor att gynna en mangtald bland pollinatérer.
Vi har ocksa planterat lahackar. Dessa har en

praktisk betydelse - de skapar ett vindskydd
och ett bra klimat som gér det till en miljo dar
insekter trivs. Dessutom har vi olika vaxtarter
i [ahacken, vilket skapar ett habitat tor olika
sorters djur, bade insekter och taglar.

Detta &r bara nagra exempel pa det vi gor i vart
dagliga arbete. For vara externa leverantérer av
ravaror sa har vi under aret uttoért en analys tor
att inkludera WWFs riskfilter som ett verktyg tor
att identifiera riskomraden tor saval biologisk
mangtald och vattenstress. Kartlaggningen av
riskomraden kommer efterféljas av aktiviteter
under 2025 dar vi inkrdver mer information for
att kunna paverka efter var térméga.
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Forskning
och framtid

Kunskapsutbyte mellan forskning, lantbruk och Vi har odlat dpplen sedan 1888 och ar en av landets
naringsliv ar avgoérande t6r en héllbar livsmedels- storsta appelodlare. Vi vill bevara det kulturella arv
produktion i framtiden. Dartor tar vi, som en av som dppelodlingen &r, men ocksa ta vart ansvar
Sveriges storsta dppelodlare, vart ansvar och tor framtidens appelodling. Dartor ar vi aktiva i en
samarbetar aktivt i olika forskningsprojekt. | Kivik mangd olika forskningsprojekt t6r framtiden och
och pa Solnas Gard, var odling i Fjelie utantér Lund miljon. Manga drivs tillsammans med olika

upplater vi mark till olika forskningsprojekt och garden  universitet och en hel del pa EU-niva.
har kommit att bli Sveriges storsta torsoksgard.
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Under 2023 startades ett projekt tillsammans med
bland annat Sveriges Lantbruksuniversitet, Leader
och Jordbruksverket, tor att se om sékhundar kan
vara behjalpliga i kampen mot trukttradskrafta, en av
var tids stérsta hot mot dppelodlingar. Férhoppning-
en ar att hundar ska kunna kadnna av redan innan ett
trad planteras, ifall det bar pa den valdigt smitt-
samma svampen eller inte. Projektet stracker sig
6ver tva ar.

Kiviks Musteri och Pollinera Sverige har samarbetat i
en rad projekt. Pollinera Sverige ar en kunskapsplatt-
form startad for att 6ka kunskapen kring och fokuset
pa pollinering och vikten av biologisk méangtald.

2021 startades ett projekt tillsammans t6r att 6ka
den biologiska mangtalden i naromradet kring
Kiviks Musteri och Stenshuvud nationalpark.

Kiviks Musteri &r involverade i PoshBee, en torening
som arbetar tor hallbar hantering och utvecklande
av bisamhallen och pollinering i Europa. Vi
samarbetar ocksa med Svenska bin som &r en
torening som arbetar t6r den svenska biodlingen.
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Andra projekt som Kiviks Musteri ar delaktiga i
och som har till syfte bland annat att forbattra
den biologiska mangfalden pé olika satt:

Insektstorskning, myrors inverkan pé nyttodjur,
Sveriges Lantbruksuniversitet

Feromon och fageltérsok, Sveriges Lantbruks-
universitet och Lunds Universitet

Nyttodjur i fruktodling, Lunds Universitet
Ograsbekampningsmedel, Arhus Universitet
Moderna Odlingen, Sveriges Lantbruksuniversitet
ruktlagring och godselforskning, Sveriges
_antbruksuniversitet

-ramtagning av nya dppelsorter, Sveriges
_antbruksuniversitet

Artificiell intelligens som beslutsstodsystem,

RISE, Sveriges Lantbruksuniversitet och
Jordbruksverket

Bekdmpningspreparat, Hushallningssallskapet

Insektstorskning, myrors inverkan pa nyttodjur,
Sveriges Lantbruksuniversitet

Feromon och tageltorsok, Sveriges Lantbruks-

universitet och Lunds Universitet

Artificiell intelligens som beslutsstodsystem at
ivsmedelsindustrin, Linképings Universitet och
Livsmedelstoretagen

Standiga torbattringar och nytankande ar tor
oss en aldrig avstannande process. Sa har det
varit genom fem generationer dar kunskap
samlats och forts vidare. Kunskap i hantverket
att odla dapplen och konsten att féradla dpplen
till must och cider. Idag omtamnar vi hela
ivsmedelskedjan och delar gérna med oss av
var ertarenhet tor en framtida hallbar odling,
natur och samhalle.
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Kunskapsspridning
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Appelodling ar ett kulturellt arv och vi vill att hantverket ska féras vidare. Vi vill att det ska
finnas fler svenska applen och dppelodlare i Sverige och att konsten att foradla applen till
must och cider ska fortsatta att utvecklas. Dartor samarbetar vi i olika natverk t6r 6kad

kunskapsspridning.

Medarbetarpartner till Pomologiskt Centrum
Forelaser pa Tradgardsingenjérsprogrammet:
Odling och Horticultural Science vid SLU

Driver Applets Hus, vart eget kunskapshus.
Arlig utdelning av Guldapplet

Arrangerar beskarnings- och ympningskurser
tor privatpersoner

Medlem i Svenska Must- och Ciderproducenter.
Medlem i Partnerskap Alnarp

Representant tor Vaxttoradling inom frukt

och bar i den nationella Livsmedelsstrategin
Styrelsemedlem i LRF, tradgardssektionen
Samarbete med Svenska Bin

Samarbete med Pollinera Sverige

Medlem i Poshbee

Samarbete med Naturskolan Osterlen och
Stenshuvud Nationalpark

Medlem i sammanslutningen Vattenvardstérbundet
tor vastra Hanobukten
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Social hallbarhet

Vi har en vision om Ett levande Osterlen, platsen dar vi
tfunnits 1135 ar. Vi vill mojliggoéra att man fortsatt ska kunna
verka och bo har. Dartér engagerar vi oss i olika kulturella
engagemang som bidrar till en levande och hallbar plats.

Appelmarknaden i Kivik
Ostra Skanes Konstnarsgrupp
Regional Matkultur
Matrundan Osterlen

Kiviks Turism

Skérdetid p& Osterlen
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Ar 1888 planterade Henric Akesson véra forsta
appeltrad och lade dirmed grunden till Sveriges
forsta yrkesmaissiga fruktodling, det som idag ir
Kiviks Musteri - ett modernt livsmedelsforetag
och Sveriges storsta fruktodling. Har finns vi kvar
an i dag, 137 ar och fem generationer senare, pa
samma plats och gor must, cider och annat gott i
samma anda och med samma passion. Helt i linje
med vart hantverksarv och vara traditioner. Med
den ikta, tidlosa, hirliga kinslan av Kivik - och
den goda smaken av Osterlen.

Foretagsiakta




KIVIKS MUSTERI AB: Svenskagt tamiljetéretag i 5:e generationen
HUVUDAGARE: Bengt Akesson och Kristina Levinsson
AFFARSIDE: Kiviks Musteri odlar, féradlar, marknadsfér och saljer

produkter, baserade pa frukt, bar och gronsaker som ar marknadens
SEWNAEIERE]

VARA ERBJUDANDEN: odling, sortiment, upplevelser,

produktion och férpackningslésningar

TILLVERKNING: Kivik
OMSATTNING: ca 850 msek
MEDARBETARE: ca 180 personer plus cirka 60 sdsongsanstallda

VAR FINNS VI:

» Kivik: produktion, odling, butik, restaurang, caté och Applets Hus
» Solnas Géard i Fjelie utantér Lund: odling, gérdsbutik och café

. Stockholm: Akesson Vin kontor
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CERTIFIERINGAR:
« FSSC22000 tryggar produktsidkerhet och kvalitet

« ISO14001 veritierar miljsledningen i Kivik, och
Fran Sverige, KRAV, eko- Fairtrade - och Fran
Sverigecertifiering ger bekraftelse pa produktniva

FRUKTODLINGAR

Vara odlingar &r IP-certifierade och vart packhus
certifierad enligt IP frukt&gront, livsmedel och
arbetsvillkor. Vi har 73 hektar odling och cirka
225 000 appeltrad
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I I l t h tt Osterlen ir en fantastisk plats. Hir mir man lite
ryg g O C g O battre och alla borde fa uppleva den. Om folk inte
kan ta sighit sa vill vi komma till dem — och ge

O
p a ett levande kanslan av hur det ar har. Vi vill att vart foretags
0

tillvixt och erbjudanden ska levandegora Osterlen

l och mojliggora att vara leverantorer, kollegor och
() Ster en _ deras familjer fortsatt ska kunna verka och bo hir.
B Vart engagemang utanfor sjalva foretaget, inom
kultur, foreningsliv, miljo, turism och svensk livs-
medelsindustri ska bidra till en levande plats. Detta
ar anledningen till att vi finns, oavsett var vi finns!
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KIVIKS MUSTERI AB
KARAKASVAGEN 45, 277 35 KIVIK
TEL: O414-719 OO - E-POST: INFO@KIVIKSMUSTERI.SE
WWW.KIVIKSMUSTERI.SE
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