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VD:n har ordet

“..ett
Ar 2022 var ett &r som skapade enorma utmaningar  arbeta langsiktigt, vilket forutsatter héllbarhet i alla levande
som ingen hade kunnat forutse; krig, elbrist och led. Vi har tunnits pa samma plats i éver 130 ar och Osterlen
skenande kostnader tér att nédmna nagra av dem. var dnskan ar att finnas minst lika lange till. Hallbar-
| kdlvattnet av detta blev dven den svenska livs- het och ansvar kommer naturligt fér oss som
medelstérsérjningen en uppmarksammad och toretag i en naturnara miljo, vilken ar grunden till
viktig fraga. nela var verksamhet. Var hallbara odling och vart

Som ett helsvenskt tfamiljeforetag i temte generatio- continuerliga fokus pd biologisk mangfald &r froet
nen med ansvar och kunskap fér hela kedjan fran som i slutdndan bidrar till hallbar och starkare
odling till produktion och forséljning, blev det an svensk livsmedelstérsérjning.

viktigare att fokusera verksamheten och fortsatta
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Vart musteri ligger mitt bland odlingarna i vart
dppelparadis p& Osterlen och det ar ocksa har
som vi producerar vara produkter, foradlade av
tfrukt, bar och gront. Vi ar idag ett modernt svenskt
livsmedelstoretag med en tamiljar toretagskultur,
aven om vart dagliga arbete bygger pa kunskap
som forts dver fran generation till generation i
samma familj sedan 1888.

Varje ar tar vara beséksmal i Kivik och pa Solnas
Gérd utantér Lund emot en kvarts miljon besokare
som njuter av miljén, handlar i butikerna och
kopplar av i vara vackra tradgérdar, catéer och
restauranger.

Vi drivs av en stor karlek till applen, till mat och
dryck men framftor allt till den vackra platsen dar

vi finns och alltid funnits. Var vision handlar just om
denna fantastiska plats - att ha ett levande Osterlen
- hur viktig den har varit och &r tér vart téretag

och hur vi ocksa bidrar med arbetstilltallen och en
levande landsbygd. Det ar bara med ett hallbart
arbete och langsiktigt tfokus som vi kan ta ansvar

tor nuvarande och kommande generationer.

Vi vet att kunskapsutbyte mellan torskning, lantbruk
och naringsliv ar avgérande t6r en bestdende och
stark svensk livsmedelsproduktion. Dartor tar vi,
som en av Sveriges stérsta dppelodlare, vart ansvar
och samarbetar aktivt i olika forskningsprojekt tor
framtiden och t6r miljon tillsammans med flera

olika universitet, odlingskooperativ och intresse-
organisationer.

“Hallbarhet
har alltid
varit och dar
ett av vara
viktigaste
fokusomraden
forvar
verksamhet”
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Hallbarhet ar ndgot som genomsyrar hela

Kiviks Musteri och ska alltid vara med pa agendan,
oavsett prévningar och tuffa utmaningar fran
omvarlden. Under 2022 har vi fortsatt fokusera

pa fossilfrihet, minskat matsvinn, materialatervinning

och eftektiv vattenanvandning. Vi har under en
lang tid anvant oss av uteslutande térnybar och
ursprungsmarkt el pa samtliga enheter och
producerat egen vdrme genom biobréansle. Under
2022 tog vi annu ett sprang pa hallbarhetsstegen
d& vi tecknade ett fornybart elavtal dar vi stottar
lokala elproducenter. Tillsammans med kommunen
tortsatter vi driva en naturskola och genom sam-
arbete med universitet och intresseorganisationer
arbetar vi t6r en 6kad biologisk méngtald saval hos

oss som for att 6ka kunskapen hos privatpersoner.
Vi ar tortsatt anslutna till Livsmedelstéretagens

hallbarhetsmanitest. Detta, tillsammans med goda *Samman-
villkor i leverantorsledet ar allaviktiga omréden for hallning,
oss och framforallt for var framtid. Vi har ocks respekt,
adderat till tre ytterligare fokusomréaden: hélsa, omsorg och

vara applen och odling och rétt vara och kvalitet. arlighet

Var tramsta ambition ar att ha fortsatt |angsiktig
omtanke om allt som vaxer - saval naturen som
till manniskan. Det &r grunden tor var
verksamhet men ocksa en forutsatt-
ning tor allas var framtid.

THOMAS JENSEN, CEO

HALLBARHETSRAPPORT 2022 VD:N HAR ORDET

SIDA 5






Kiviks Musteri vill vara bist pa frukt, bar

och grontbaserade drycker i Sverige, nagot

som Vi uppnar genom vara grundstenar, vara
viarderingar och vara strategiska malomraden.
For oss ar hallbarhet nagot som utgar fran ett
langsiktigt agerande som omfattar savil ekonomi,

o sociala som miljomissiga aspekter. Darfor har vi
dven baserat vara malomraden i vart strategiska

l r r hus utifran lonsam tillvaxt, medarbetarnas
engagemang och vart riktade arbete inom

tryggt och gott.

Kirleken till applet genomsyrar vart arbete och
gor oss lill den unika aktor vi ar. Darfor beskriver

vi bast vara policys i form av en dppelblomma,

dar dgardirektiv och strategier haller blomman

o0
fast vid stammen och dar pistillerna befruktas
genom medarbetarnas engagemang. Tillsammans
kan vi blomma ut och leva vara virderingar,
policys och riktlinjer.



lL.onsam
tillvaxt

Lonsam tillvaxt satter mal som dels bast speglar

var térméga att generera ett eget kassafléde som vi
som foretag kan anvanda tor att utvecklas, investera
och vaxa och dels méal som visar pa en langsiktig,
nodvandig och halsosam [6nsamhetsniva for ett
toretag med vara torutsattningar i var bransch.
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Medarbetare

Var tramgéng bygger pa vara medarbetares ANTAL ANSTALLDA:
engagemang och kompetens. Vi fokuserar pa 2;';::;&9;2;%?;]3"Ster)
hallbara anstallningsforhallanden och att pé sikt Genomsnitt kvinnor: 38%

bidra till medarbetarnas halsa och livsbalans. Vi

arbetar t6r 6kad delaktighet och inflytande som ﬁéNlA\l,_angEiRr;én’
bidrar till engagemang och arbetsgladje. Att 38% kvinnor

man trivs pa sin arbetsplats ar viktigt tor oss, LEDNINGSGRUPPEN:
och med det téljer viljan att rekommendera 60% kvinnor, 40% man

oss som arbetsgivare.
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ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK TILLVAXT

Med utgéngspunkt fran FN:s attonde mal i Agenda
2030 avser vi att i alla avseende arbeta t6r en
inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk
tillvaxt med sakra och trygga anstallningsvillkor tor
var och en som arbetar hos och for oss - oavsett om
det ar inom foretaget eller hos véra externa parter.

Medarbetare hos oss erbjuds samma térutsattningar
och méijligheter till halsa och balans i arbetet,
oavsett kon eller annan bakgrund, och vi har samma
|6ne- och anstallningsvillkor t6r redan anstéallda som
vi erbjuder nya medarbetare. Vi valkomnar tackliga
organiseringar och tackligt arbete bade da det géller
var egen verksamhet och da det galler externa
samarbetspartners, vi toljer gallande lagar och avtal
och accepterar inte barnarbete eller tvangsarbete.
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Tryggt och Gott

Vart specitika héllbarhetsarbete kan summeras under begreppet tryggt och
gott. Tryggt innebar tor oss att vara produkter, tjanster och produktion ar
sakra, oavsett om det handlar om matsédkerhet, manniska eller omgivning.
Pa samma satt vill vi vara goda, bade nar det galler smak och omtanke.

Utifran var definition pé tryggt och gott har vi definierat malomraden som ar
framst relaterade till vart dtagande i hallbarhetsmanitestet med toretagsunika
anpassningar samt ytterligare interna kravstallningar inom kvalitet och varor,
halsa samt dpplet och vara odlingar. Vi har dven FNs globala hallbarhetsmal

i atanke.

-
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Vara
hallbar-

hetsmal
till 2030

En hallbar livsmedelsproduktion ir viktig, inte bara for oss,
utan for hela klimatet. Vart huvudmal ar att minimera var
egen klimat- och miljopaverkan. Detta gor det naturligt att
bejaka Livsmedelsindustrins Hallbarhetsmanifest som inne-
fattar fem konkreta ataganden som syftar till att paskynda
arbetet att uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling,
Agenda 2030. Detta ar omraden vi arbetat med sedan
tidigare, men som vi nu valt att fokusera ytterligare pa.

I nagra fall har vi natt upp till delar av manifestet, och

har da justerat malbilderna. Utover de fem malen har vi valt
att addera tre egna: Ratt kvalitet och vara, Vara applen samt
odling och Hiilsa.






- Overg till fossilfri energi i produktion och transporter
Fokusera pa energieffektivitet och ha ett klimatfokus i vart arbete

Energi & klimat

FOSSILFRIA ENHETER

Sedan flera ar anvander vi uteslutande térnyelsebar produktionsprocesser sa produceras denna genom
och ursprungsmarkt el pa samtliga enheter, under biobransle i var térbranningspanna. Olja anvands
aret har vi aven bytt till narproducerad dito. Vi utvar- endast till uppvarmning av vissa kontor och som
derar dven mojligheten till solceller pa saval produk- stodkraft tor produktionen. Under aret har tagit
tions- som besodksmalstak, vilket framst ger en ytterligare ett steg mot fossiltrihet da vi fasat ut

egentorsorjning. Nar det galler varme tor vara oljepannan som varmde upp nagra av vara kontor.
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- Overgs till fossilfri energi i produktion och transporter
Fokusera pa energieffektivitet och ha ett klimatfokus i vart arbete
FOSSILFRIA TRANSPORTER

Under 2022 har varldslaget gjort sig pamint och
tyvarr har arbetet med fossilfria transporter mer
eller mindre stannat upp pga radande energikris
som uppstod i bérjan 2022 nar Ryssland invaderade
Ukraina. Vi har dock under 2022 initierat ett
samarbete med téretaget Enride, som driver och
utvecklar marknaden for elektriska transporter. Det
finns en road-map 16r hur en 6vergang till elektrifie-
rade transporter till och frén vart lager i Kristianstad
kan se ut. For att kunna ta oss vidare i diskussionen
kravs dock att en infrastruktur av laddare for lastbilar
kommer pa plats ute i samhallet. Férhoppningen
under 2023 ar att arbetet med 6vergéng till fossiltria
transporter kan aterupptas och att vi i vara avtals-
diskussioner kan gé fran diskussion till handling.

»
UUUUUU HALLBARHETSRAPPORT 2022 VARA HALLBARHETSMAL TILL 2030




- Overg till fossilfri energi i produktion och transporter

Fokusera pa energieffektivitet och ha ett klimatfokus i vart arbete

ENERGIEFFEKTIVITET ST —
Under aret har vi haft ett stort fokus pa energi- gy WL
pesparingar vilket har gjort att vi har fortsatt att sanka 5

torhallandet mellan el och kilo producerad produkt. Flera 70

delar av projektet térvantas dessutom ge ett uttall forst -

under 2023. Bland projekten som ar sluttorda/pagar
kan noteras varmeatervinningsprojekt dar vi tar vara pa
restvarme fran hogalstrande energikallor till narliggande
lokaler, reducering av elflaktar och ett |6pande arbete
med att bade sénka belastningen i var produktion och

60

55

2018 2019 2020 2021 2022

Total elanvandning (hela foretaget)

att stdnga av utrustning som inte behover vara i stand-by e vs produktionsméngd
lage. Den planerade installationen av var nya rérpastor >

som kommer generera stora besparingar inom saval °

energi som vatten ar dock &nnu inte i bruk, da omvarlds- 75 \
situationen har medtért att nodvandiga installationsdelar 70 N
fortsatt saknas. Arbetet t6r energieftektivisering fortsatter 65

med full kraft for 2023. ”

2018 2019 2020 2021 2022

&
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- Overg till fossilfri energi i produktion och transporter

Fokusera pa energieffektivitet och ha ett klimatfokus i vart arbete

MINSKAT KLIMATAVTRYCK inte adderat inkoép av insatsvaror, paverkan fran

Vi har ater igen sett 6ver var klimatberaknings- externa lager och 6vriga tjansteresor. Fokuset i

modell med hjalp av en projektresurs, som underlaget kan alltsé anses bygga framst pa var

aven tilltort mer sifterunderlag sé vi har storre till- egen paverkan och mindre pa det som vi inte har

torlitlighet i siffrorna. Vi har dock valt att inte direkt réadighet 6ver - vi sopar alltsa forst framfor

verifiera materialet externt och nyttja underlaget var egen dorr innan vi ger oss i kast med 6vriga

i marknadstoring. delar. Var klimatpaverkan fran medtagna delar
kommer framst fran transporter (ca 75%). Vi kan

Modellen bygger pa GHG-protokollet dar vi samlar aven konstatera att vi har en viss positiv

var paverkan pa omgivningen. De direkta utslappen kolinlagring som kommer av vara dppeltrad och i

[s.k. scope 1] som verksamheten rar 6ver 16ljs i alla den atervinning som av véara avtallstraktioner. Vi

vara ansvarsdelar - fran odling, genom produktion har en nedatgdende trend fran 2018, med en

och till vara férsaljningskontor och bessksmal. Aven mindre uppgang under 2021 relaterat till omvarlds-

indirekta utslapp [s.k. scope 2] hanteras i alla led. taktorer. Dataunderlaget t6r 2022 ar inte tull-

Viss scope 3-data, som de transporter vi har pa- standigt vid rapportens skrivande. Arbetet med

verkan &ver, var tjanstebilsflotta, tillverkning av att minska vara klimatpaverkande omraden tortgar

naringstillsatser/bekdmpningsmedel som nyttjas under 2023, liksom stravan efter férbattrat

i vara odlingar ar medtaget, dock har vi i nuléget underlag och mer data.
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Arbeta for hallbara forpackningar utifran hallbarhetshylla,

- laganpassningar, klimat, atervinning och transport

Uppna 100 % materialatervinningsbarhet pa samtliga forpackningsslag
och uppna en hogre grad av atervunnet material i vara férpackningar

Hallbara forpackningar

MMMMMMM

AKTIVT ARBETE FRAMAT

Vi tycker det ar viktigt att se pa hallbara forpackningar
utitfrdn ett helhetsperspektiv, bade nar det galler han-
tering och férpackningsmaterial. Dartor ar vart huvud-
fokus med malet en generellt hallbar t6rpackning fore
fokuset pa just materialdtervinningsbarhet och ater-
vunnet material. Kiviks Musteri ar stolta dver att alltid
erbjuda produkter i hallbarhetshyllan - genom att
oroducera och férpacka vara produkter sa de inte
oehdver kyla under lagring har produkterna redan dar
oidragit till stora hallbarhetsvinster. Vara produkter

har dven en generellt lang hallbarhet som

minskar matsvinnet och kan i flera fall aven

tds som koncentrat - man behéver alltsa inte
transportera vatten. Nar det kommer till vara
olika forpackningsalternativ sa vill vi ha ett vagga-
till-vagga perspektiv och beakta flera torpack-
ningsperspektiv - bade materialatervinning, majlig
atervinning, klimatbelastning, transport och
produktion sa val som kundacceptans. For vara
olika térpackningslésningar har vi olika
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Arbeta for hallbara forpackningar utifran hallbarhetshylla,

- laganpassningar, klimat, atervinning och transport

Uppna 100 % materialatervinningsbarhet pa samtliga forpackningsslag
och uppna en hogre grad av atervunnet material i vara férpackningar

utmaningar och arbetar néra vara leverantérer
tor att nd optimala férhallande till 2030.

Vi ser dven en stark paverkan fran lagstiftare inom
omradet, bade inom tidigare engangsplastdirektiv
som kommande férpacknings- och férpackningsav-
tallstérordning. Konsument- och kundintresset ar
ocksd stort, men nar tyvarr inte alltid 4nda fram

i valet mellan tfunktionalitet och miljehansyn.

Ett exempel pa detta &r att vi tyvarr inte nadde
fram med var rattviktsglasflaska som utvarderades
2022. Under 2022 har vi bl.a. arbetat bort handta-
get till vara Bag-in-boxkartonger och &ar nastan
framme att t& ett papphdlje till véra sugrorsdrickors
teleskopsugror. Vi har dven pabdrjat ett samarbete
med ny forpackningsatervinningspart som utfor
tester tor en battre kommande atervinning av plast-
barridren i dryckeskartonger.
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Arbeta for hallbara forpackningar utifran hallbarhetshylla,

- laganpassningar, klimat, atervinning och transport

Uppna 100 % materialatervinningsbarhet pa samtliga forpackningsslag
och uppna en hogre grad av atervunnet material i vara férpackningar

Infér 2023 ser vi fram emot en an battre
atervinningsbarhet t6r vara BiB:ar da vi byter ut
kranen till ren PE-plast och en lagre klimatpaverkan
av vara redan mycket atervinningsgoda glasflaskor.
Véra kartongtoérpackningar kommer att justeras
under 2023/2024 t6r att méta lagkraven kring
korkar som sitter kvar pa térpackningen. For vara
pouchar térvantas atervinningsbarheten 6ka till
2024 genom en torbattrad sammansattning.

*
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- Att arbeta for att halvera matsvinnet i den egna
produktionen samt bidra till minskat matsvinn overallt

Minskat matsvinn

EFFEKTIVISERING OCH ATERBRUK

Vi arbetar |6pande med att méata och effektivisera vara
processer for att minska svinn; i produktionen, i processerna,
i ravaruhantering, avtall och aterbruk. Pressrester fran
mustningen blir till djurfoder, slam fran produktionen blir till
biogas, applen som ratas pa grund av fel storlek eller form
blir till must, processvatten renas och blir till bevattning av
vara odlingar, férpackningsteknik som ger langre héllbarhet
gor att konsumenter kan minska sitt svinn.
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- Att arbeta for att halvera matsvinnet i den egna
produktionen samt bidra till minskat matsvinn overallt

FORSENADE INVESTERINGAR

Arbetet omtattar hela verksamheten, saval Aven den ryckiga efterfrégan av produktions-
investeringar i produktionsutrustning som optimering volymer under 2022 pa var glaslinje har gjort att
av torpackningar och méijligheter till térbattrad vi dessvarre tatt 6kade svinntal i % och kg per
styrning. Under 2022 har vi drabbats av flertalet order nar snittstorleken pa tillverkningsorder
tforseningar av utrustning som skulle gora att vi minskat drastiskt. Arbetet fortsatter med en
kunde ta nasta steg i arbetet med att minska vart mangd identifierade aktiviteter stora som sma3,
svinn och energitérbrukning i var produktion. D3 déar alla medarbetare bidrar pa sitt satt i sin del
installationerna inte blivit gjorda under 2022 har av verksamheten. Intér 2023 térvantar vi oss att
vi tyvarr inte natt vara uppsatta mal tor 2022 ta oss under ett svinn pa <3% i var produktion.

kopplat till svinn.

»
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- Att arbeta for att halvera matsvinnet i den egna
produktionen samt bidra till minskat matsvinn overallt

For att utmana och aven verifiera mojligheten

att nyttja fallfrukt som industrifrukt har vi hatft ett
exjobb som fokuserade pa mykotoxinférekomst

i olika applen som togs direkt fran trad och som
fallfrukt efter olika plocktider. Projektet visade
att det inte var nagra skillnader mellan frukt
plockat direkt frén trad och fallfrukt. Ytterligare
studier tar utvisa om det ar hanteringsmassigt
moijligt att implementera falltruktsanvandning
utifrdn saval arbetsmiljé som héllbarhetspaverkan.
Under aret har vi dven arbetat med minskat
matsvinn hos konsument genom att se 6ver vart
sortiment och de givna hallbarhetstiderna.
Arbetet tortgar under 2024.

o
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Hoja effektiviteten pa var vattenanvandning

- Sakerstilla en framtida forsorjning genom vattendom och alternativa

vattenkallor

Effektivare
vattenanvandning

EGET KRETSLOPP vattnet, och da atertor vi det istallet till Hano-
Vatten &r en av vara viktigaste ravaror pa Kiviks bukten. For att sakerstalla dess kvalitet, sa gor vi
Musteri. Vi jobbar |6pande med att optimera var dagligen och veckovis olika prover och analyser.
vattenanvandning i verksamheten och ha ett Vi gor arliga undersékningar av vattenbottenfaunan
ansvarstullt nyttjande. | Kivik anvands vatten fran vid och i ndrheten av vart utlopp tor att vara sakra
lokala grundvattentakter. Efter anvandning i produk-  pa att vattenlivet inte paverkas negativt av vart
tionen renas vattnet i var biologiska reningsanlagg- utfléode av vatten. Dessa undersokningar har vi dels
ning och sedan aterfors det till véra odlingar som gjort i egen regi med hjalp av externa konsulter,

ett gott kretslopp. Sa har vi gjort i snart 30 ar. dels genom vart natverk med Vattenvardstérbundet

Under den kalla arstiden sa kan traden inte ta upp tor vastra Hanobukten.
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PAGAENDE ARBETE

For att sakerstélla en god vattenstatus gor vi sedan
lange méatningar och analyser, t6ljer nyttjandegraden
och stravar efter an hogre vatteneffektivitet i
nyttjandet. Under 2022 har ett stort tokus legat pa
vart arbete kring ansékan om tillstand enligt 11 kap.
miljobalken till uttag av vatten, en ansékan som |
amnades in i januari 2023. Férutom grundvattens-
simuleringar och naturvardesinventeringar sa

har dven ett stort arbete lagts pa att utvardera
kompletterande vattenkallor.

Pa var enhet Solnas gard har varderingar uttorts av
§-vattenuttag ur Onnerupsan. Allt tyder p3 att ett
uttag inte medtor paverkan, men vi kommer andock
att uttora kompletterande matningar manadsvis
under odlingssdsongen tor veritiering.
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Inom var produktion har vi haft fortsatt fullt fokus
pa optimeringsaktiviteter, och vi ser att vi under
aret har borjat ta ett gott fall pa tidigare atgarder

i diskoptimeringar och installningar. Vart maltal p& o VTG S proctiion

3,0 | nyttjat vatten/kg producerad produkt upp- 3,30 —

naddes med rage, da vi landade pa 2,8 |/kg produkt i

(téregaende ar 3,2 I/kg) eller 207.000 m3/2022 3,00 \\
gentemot 229.000 m3/2021. Intér 2023 skarper o NN

vi maltalet an mer till 2,5 I/kg producerad produkt 270 AN

och 200.000 m3, ndgot som boér vara mer &n EZZ

rimligt om vi f&r var vattenslukande pastor utbytt s

(se energistycket). Vi amnar dven fortsatta det goda
optimeringsarbetet pa andra delar i produktionen
och aven oka fokuset i vart vinhus.

®
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- En god verksamhetsledning ger trygga och goda varor

Ratt kvalitet och vara

Att ha trygga och sékra produkter ar en grundtérut-  tillsammans med vart [6pande arbete fram till en
sattning for var existens. Vi mater detta genom vart  allt sédkrare verksamhet. Inspektions- och revisionsverk-
6vergripande mal: Inga vasentliga avvikelser. Vi samheten av var verksamhet har kunnat fortga och vi
efterstravar att inte ha nagra kvalitetsbrister som kan konstatera att inga storre avvikelser har lagts
genererar aterkallelse fran konsument, myndighets-  under aret. Vi har inte heller haft nagra aterkallelser
agerande eller stérre avvikelser vid revisioner. En och/eller driftsutslapp som har behovt rapporteras
grund 1tor detta ar vart aktiva arbete med kvalitets- till myndighet under aret. Vi har dven ett fortsatt

och miljéledning enligt FSSC22000, ISO14001 fokuserat arbete pé kvalitetstorbattring inom samtliga
samt vara certifikat pa produktniva rérande KRAV, delar av verksamheten, med &n béattre styrning och
Fran Sverige, EU-ekologiskt och Fairtrade. Arbetet upptoljning. Flera forbattringsatgarder ar implemente-
verifieras regelbundet via tredjepartsrevision, rade i det redan goda arbetet.

myndighets- och kundrevisioner och fér oss
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Vi har aven utoékat var analyspark med en winescan
tor an sakrare vinanalyser tor 2023. Under aret har
var tidigare verksamhet i Stenhamra dvergatt i
Deleodrycks dgo, och ett stort arbete har gjorts tor
att sékerstalla en god avknoppning. Parallellt med
detta har hela ledningssystemet omarbetats och
verifierats.

Servicegraden har varit fortsatt god och vi har
presterat val under aret sammantaget. Vi har legat
over vart mal om 98% flertalet manader, dock
drabbades vi hart i bérjan av 2022 av ett Covid-19
utbrott vilket féranledde en kraftigt sémre service-
grad i mars, enskild ménad, som ger ett ackumulerat
varde for 2022 pé 96,5%.

Vi arbetar standigt med att identifiera torbattringar
och nya risker. Vi ser att fokuset fr&n omgivningen

ar skiftande, men vi vill sakerstalla ett |angsiktigt
atagande i dessa viktiga fragor och har dartor gjort

en ny identifiering av kravstéallningar fran kund och
hur vi bast kan mota dessa. Vi fortsatter med vart
aktiva leverantorsarbete, vilket i &r har varit mer
drabbat an tidigare av omvarldsfaktorer och brister.
Vi har dartor varderat fler ravaror och leverantérer an
normalt, men aven kunnat utfora ett antal leverantors-
revisioner. Arbetet fortgér, och under nastkommande
ar planerar vi paborja saval en dversyn av var externa
uppforandekod som en vardering av en Sedex/SMETA
anslutning.
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- Bidra till halsosam livsstil genom sortimet,
information och kunskapshdjning.

Halsa och valbefinnande

FOR ATT UPPNA DETTA MAL FOKUSERAR VI PA ATT:

©® Underlatta t6r konsumenter att géra halsosamma val genom bra information och markning
©® Utveckla produkter som framjar en halsosam livsstil
© Arbeta tillsammans med externa parter t6r mer kunskap och forskning

®
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HALSOSAMMARE SORTIMENT

2022 lanserade vi Kiviks Bowls - ett enkelt och gott
satt tor halsosammare frukostar och mellanmal i
vardagen. Vi svenskar ar vana att ata ur en skal vid
dessa maltider och det finns ett brett urval idag fran
mejerikylen men dven spannmals- och vaxtbaserade
alternativ. D& vi 6nskar underlatta tér konsument att
uppna det rekommenderade dagliga intaget pa
500g frukt och gront per dag sag vi att detta
alternativ saknades. Bowls innehaller 70% frukt och
bar, fiber, vitaminer, ar vegansk och helt utan tillsatt
socker. Det &ar ocksa en enkel vag till ett sunt mellan-

mal eller maltid eftersom den bara halls upp i en skal

och toppas med vilka tillbehér som 6nskas. Denna
lansering ledde till att varumarket Kiviks nu finns

i ytterligare en kategori i dagligvaruhandeln,
vaxtbaserad mejeri. Vi fortsatte starka oss i ambitio-
nen med fler svenska applen i vara produkter da

vi 6kat tillgdngen pé svenska dpplen tér konceptet
vara finaste muster och cidrar. Samtidigt sag vi

utmaningar inom Arets Skérd, must av svenska
applen, som hade svart att méta den stora tillvaxten
i pandemin i en ny tid déar pris blivit allt viktigare

tor konsumenten. Vi lanserade ocksa en ny gron-
saksjuice Morot och Apple, med svenska dpplen.
Morot innehaéller beta-karoten som omvand|as till
A-vitamin i kroppen - ett vitamin som ar viktigt tor
hud och syn.

HALSOSAMMARE MEDARBETARE

Halsa ar ett brett omrade och betyder olika for olika
individer. Ett av omradena handlar om balans i livet.
Vi arbetar tor att ge medarbetare goda férutsatt-
ningar att halla en bra balans mellan arbete och

tritid. For oss ar det viktigt att ta hand om sig - bade

kropp och knopp, tysiskt och psykiskt/mentalt.
Dartor erbjuder vi en mangd olika tjanster for
oade tréning och life-/balance att vélja mellan till

tormanliga priser.
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- Vi torknippas med svenska dpplen och odlingar med en god mangfald.

UUUUUU

Applen
ocl[l)lpodling

Var ambition &r att det ska finnas fler svenska applen i
Sverige genom fortsatt arbete med odling, sortiment och
forskning. Applet symboliserar for oss allt det vi stér fér
och tycker ar viktigt sasom haéllbarhet, hélsa, historia och
hantverk. Vi har byggt upp en kunskap om dpplen och
odling sedan 1888. Denna delar vi gdrna med oss av.
Dartor valkomnar vi besdkare att komma till vara
besoksmal i Kivik och pa Solnas gard utanfor Lund.
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EKOLOGISKA/KRAV OCH IP

Véra odlingar bestar idag av drygt 100.000 trad och
ar endera ekologiska/KRAV-godkénda eller Integre-
rad Produktion-certifierade. All beskarning, gallring
och plockning sker t6r hand, i ratt tid for att applet
ska bibehalla optimal kvalitet och minska svinn.

OKAD BIODIVERSITET

Biologisk mangtald innebér att det finns stor artrike-
dom bade i vaxt- och djurlivet, vilket i sin tur &r en
torutsattning tor allt liv pé jorden. Dessvarre visar
rapporter att den biologiska mangtalden minskar i
snabb takt over hela varlden.

Har varnar vi om mangtald bade mellan och inom
arter och vi vill uppmarksamma de enkla och nara
initiativen. Vi har under lang tid arbetat aktivt tor
6kad biologisk méangtald pa flera olika satt. Framfor
allt handlar det om att skapa en milj6 i vara odlingar

som ger bade boplatser och mat sa att fler nyttodjur,

dvs djur som bekdmpar skadedjur, ogrds och som
hjalper till att bryta ner olika vaxtmaterial, vill
befinna sig dar, dvs det handlar om att skapa ett
bra livsutrymme.

Vi ar med i och driver flera projekt tor att undersoka
hur nyttoinsekter kan gynnas och den biologiska
méangtalden kan oka, bade i odlad mark och i
hemtradgardar, nadgot vi visar upp i var Nytto-
djurpark, som ar en del av EU-projektet BEESPOKE.
Omradet ar uppbyggt tor att visa hur vi kan stotta
biologisk méngtald genom att gynna miljon tor
nyttiga insekter, bade i odlad mark men &ven i vara
hemmatradgardar. Syftet med parken ar ocksa att
forskare ska ha en plats att kunna bedriva vidare
torskning om nyttodjur. | parken visar vi att avklippta
ris- och lévhogar som tar ligga kvar, gamla tradstam-
mar och ogras ar precis det som skapar gynnsamma
torhallanden tér nyttodjuren.
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For egen del har vi parken som ett forsék och vi har
ocksa gjort den pa riktigt i storre skala i var odling
Svinaberga i Kivik och mycket av tankarna i parken
nar vi redan implementerat i alla vara odlingar. Vi
ater nyttodjuren jobba tor att hélla odlingen vid god
nalsa och halla o6nskade skadedjur och sjukdomar
borta. Pa sa satt kan man minimera anvadndningen av
pesticider och vaxtskyddsmedel. | vara odlingar later
vi varannan rad vara oklippt, just for att framja miljon
tor insekter, pa outnyttjade ytor har vi satt in en
méangd olika arter for att gynna en mangtald bland
pollinatorer. Vi har ocksa planterat |ahackar. Dessa
har en praktisk betydelse - de skapar ett vind-
skydd och ett bra klimat som gér det till en miljé

dar insekter trivs. Dessutom har vi olika vaxtarter i
lahacken, vilket skapar ett habitat tor olika sorters
djur, bédde insekter och taglar. Detta ar bara nagra
exempel pa det vi gor i vart dagliga arbete.

»
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Forskning
och framtid

Kunskapsutbyte mellan forskning, lantbruk

och naringsliv ar avgérande t6r en hallbar
livsmedelsproduktion i framtiden. Dartor tar vi,
som en av Sveriges storsta dppelodlare, vart ansvar
och samarbetar aktivt i olika forskningsprojekt.

| Kivik och pa Solnas Gard, var odling i Fjelie
utanfor Lund uppléter vi mark till olika forsknings-
projekt och garden har kommit att bli Sveriges
storsta forsoksgard.
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Vi har odlat applen sedan 1888 och &r en av landets
storsta appelodlare. Vi vill bevara det kulturella

arv som appelodlingen ar, men ocksa ta vart ansvar
tor framtidens appelodling. Dartor ar vi aktiva i

en mangd olika forskningsprojekt tér framtiden

och miljén. Manga drivs tillsammans med olika
universitet och en hel del p& EU-niva.

Kiviks Musteri och Pollinera Sverige har samarbetat
i en rad projekt. Pollinera Sverige ar en kunskaps-
plattform startad tor att 6ka kunskapen kring och
fokuset pé pollinering och vikten av biologisk méng-
tald. 2021 startades ett projekt tillsammans tor att

oka den biologiska mangtalden inaromradet kring
Kiviks Musteri och Stenshuvud nationalpark.

Kiviks Musteri ar medlem i PoshBee, en térening
som arbetar t6r hallbar hantering och utvecklande
av bisamhallen och pollinering i Europa. Vi
samarbetar ocksad med Svenska bin som ar en
torening som arbetar tor den svenska biodlingen.
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Andra projekt som Kiviks Musteri ar delaktiga i * Sveriges Lantbruksuniversitet

och som har till syfte bland annat att férbattra * Feromon och tageltorsok, Sveriges

den biologiska méngtalden pa olika satt: Lantbruksuniversitet och Lunds Universitet

* |Insektsforskning, myrors inverkan pa nyttodjur, ® Sveriges Lantbruksuniversitets projekt Vildvass,
Sveriges Lantbruksuniversitet tor ett renare @stersjén

® Feromon och fageltorsok, Sveriges o Artificiell intelligens som beslutsstodsystem at
_antbruksuniversitet och Lunds Universitet livsmedelsindustrin, Linképings Universitet och
Nyttodjur i fruktodling, Lunds Universitet Livsmedelstéretagen

®  Ograsbekdampningsmedel, Arhus Universitet

® Moderna Odlingen, Sveriges Lantbruks- Standiga torbattringar och nytankande ar tér oss
universitet en aldrig avstannande process. Sa har det varit

®  Fruktlagring och gédseltorskning, Sveriges genom fem generationer dar kunskap samlats och
_antbruksuniversitet torts vidare. Kunskap i hantverket att odla dpplen

® Framtagning av nya dppelsorter, Sveriges och konsten att toradla dpplen till must och cider.
_antbruksuniversitet |dag omtamnar vi hela livsmedelskedjan och delar

o Artificiell intelligens som beslutsstédsystem, garna med oss av var ertarenhet t6r en framtida
RISE, Sveriges Lantbruksuniversitet och hallbar odling, natur och samhalle.
Jordbruksverket "Delad kunskap ger 6kad kunskap”

® Bekampningspreparat, Hushallningssallskapet
Insektstorskning, myrors inverkan pa nyttodjur,
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Kunskapsspridning

Appelodling ar ett kulturellt arv och vi vill att hantverket ska
toras vidare. Vi vill att det ska finnas fler svenska dpplen och
appelodlare i Sverige och att konsten att toradla applen till
must och cider ska fortsatta att utvecklas. Dartér samarbetar
vi i olika natverk tor 6kad kunskapsspridning.

»
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Social hallbarhet

Vi har en vision om Ett levande Osterlen, platsen dar
vi funnits 1133 ar. Vi vill mojliggéra att man fortsatt
ska kunna verka och bo har. Dartor tar vi ansvar for
bygden och engagerar oss i olika kulturella engage-
mang som bidrar till en levande och héllbar plats.

Vi har ocksa varit med och startat upp Naturskolan,
som ligger bredvid vara dppelodlingar och som har

L

2 ° : 0 s ol S U I s wa kSRR, ?f“-"‘fi‘mf.tniwf‘*'n: i,
som syfte att véalkomna och inspirera elever trén hela PR e Y R
kommunen att lara sig mer om natur och miljé. i e D

O éppelmarknaden i Kivik ® Kiviks Turism
® Ostra Skanes Konstnarsgrupp ® Skoérdetid pa Osterlen
® Regional Matkultur ©® Naturskolan

® Matrundan Osterlen

‘
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Ar 1888 planterade Henric Akesson vira forsta
appeltrad och lade dirmed grunden till Sveriges
forsta yrkesmassiga fruktodling, det som idag ir
Kiviks Musteri - ett modernt livsmedelsforetag
och Sveriges storsta fruktodling.

Hir finns vi kvar an i dag, 135 ar och fem
generationer senare, pa samma plats och gor
must, cider och annat gott i samma anda och
med samma passion. Helt i linje med vart
hantverksarv och vara traditioner.

Med den ikta, tidlosa, hirliga kanslan

av Kivik - och den goda smaken av Osterlen.

Foretagsiakta




KIVIKS MUSTERI AB: Svenskagt tamiljetoretag i 5:e generationen

HUVUDAGARE: Bengt Akesson och Kristina Levinsson ng‘ L ,r
AFEARSIDE: Vi foradlar framst frukt, bir och gront till goda ~ §4 7

och trygga upplevelser t6r den medvetne konsumenten . B et ¥,
VARA ERBJUDANDEN: odling, sortiment, upplevelser, v

produktion och térpackningslésningar

TILLVERKNING: Kivik
OMSATTNING: ca 790 miljoner
MEDARBETARE: 180 personer plus cirka 60 sdsongsanstallda

VAR FINNS VI:

.+ Kivik: produktion, odling, butik, restaurang, café och Applets Hus I
» Solnas Gard i Fjelie utanfor Lund: odling, gardsbutik och café ¥
» Stockholm: Akesson Vin kontor |

N
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CERTIFIERINGAR:
« FSSC22000 tryggar produktsidkerhet och kvalitet
pa vara produktionsenheter

- ISO14001 verifierar miljdledningen i Kivik, och
Fran Sverige, KRAV, eko- och Fairtradecertitikat ger
bekraftelse pé& produktniva

FRUKTODLINGAR

Vara odlingar ar KRAV- eller |P-certifierade och vart
packhus certifierat enligt [P-frukt&gront, livsmedel
och arbetsvillkor. Vi har 53 hektar odling och cirka
105 000 appeltrad.
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Osterlen ir en fantastisk plats.

Har mar man lite battre och alla
borde fa uppleva den. Om folk inte
kan ta sig hit sa vill vi komma till dem

— och ge kanslan av hur det ir har.

Vi vill att vart foretags tillvaxt
och erbjudanden ska levandegora

Tryg g to Ch g ()tt Osterlen och mijliggora att vira

leverantorer, kollegor och deras

p a ett l evan d e () St erl en familjer fortsatt ska kunna verka
och bo hir. Vart engagemang utan-
for sjilva foretaget, inom kultur,
foreningsliv, miljo, turism och svensk

livsmedelsindustri ska bidra till en
levande plats.

Detta ir anledningen till att vi finns,
oavselt var vi finns!
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KIVIKS MUSTERI AB
KARAKASVAGEN 45, 277 35 KIVIK
TEL: O414-719 OO - E-POST: INFO@KIVIKSMUSTERI.SE
WWW.KIVIKSMUSTERI.SE

@ (P

KIVIKSMUSTERI

\
ANNO 1888

KIVIKS

MUSTERI



mazars

Revisorns ytirande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman 1 Kiviks Musteri AB, org.nr 556137-3076.

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Diet dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapponten for dr 2022 som finns publicerad pa
bolagets hemsida waww Kiviksmusten. s¢ och (G att den e uppriittad @ enlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfatining

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yitrande om den
lagstadgade hillbarhetsrapporten, Deita innebiir att vir granskning av hillbarhetsrapporien har en
annan inrikining och en visenthgt mindre omfattning jamfon med den mnkinng och omfatining som
en revision enligt Intemational Standards on Auditing och god revisionssed 1 Svenge har. Vi anser aft
denna granskning ger oss tillrcklig grond for vint uttalande.

Uttalande

En hillbarhetsrapport har uppristtats.

Landskrona den datum som framgéar av elektronisk underskrift
Mazars AB

Anders Persson

Auktoriserad revisor
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